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�
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
�
Preface� ϱ�
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͍� ϱ�
^ŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ϲ�

/͘�Ks�Zs/�t� ϲ�
//͘�>�E�^��W�� ϳ�
///͘�&/Z�&/',d/E'�Z�^KhZ��^� ϴ�

�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ϵ�
/͘�<�z�W�ZdE�Z^� ϵ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ���ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϭϭ�
/͘�WZ/KZ/d/�^� ϭϭ�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^� ϭϭ�
///͘�&hdhZ��WZK:��d^� ϭϭ�

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�,ĂƌĚĞŶŝŶŐ� ϭϮ�
/͘�WZ/KZ/d/�^� ϭϮ�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^� ϭϮ�
///͘�&hdhZ��WZK:��d^� ϭϮ�

�ĞĨĞŶƐŝďůĞ�^ƉĂĐĞ� ϭϯ�
/͘�WZ/KZ/d/�^� ϭϯ�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^� ϭϯ�
///͘�&hdhZ��WZK:��d^� ϭϯ�

&ƵĞůƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ϭϰ�
/͘�WZ/KZ/d/�^� ϭϰ�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^� ϭϰ�
///͘�&hdhZ��WZK:��d^� ϭϱ�

�ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ� ϭϲ�
/͘�Ks�Zs/�t�K&�/E'Z�^^��E���'Z�^^� ϭϲ�
///͘�d�DWKZ�Zz�Z�&h'���Z��^� ϭϳ�
/s͘�WZ/KZ/d/�^� ϭϳ�
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s͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^� ϭϳ�
s/͘�&hdhZ��WZK:��d^� ϭϳ�

KƚŚĞƌ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�Θ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ϭϴ�
/͘�WZ/KZ/d/�^� ϭϴ�
//͘��KDW>�d����E�ͬKZ�KE'K/E'�WZK:��d^� ϭϴ�
///͘�&hdhZ��WZK:��d^� ϭϴ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ϭϵ�
�ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ� Ϯϭ�

�WW�E�/y��͘��D��d/E'�dZ��</E'��K�hD�Ed^� Ϯϭ�
�WW�E�/y��͘��D�W^� ϮϮ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�DĂƉ� ϮϮ�
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�DĂƉ� Ϯϯ�
&ŝŐƵƌĞ�ϯ�&ŝƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�DĂƉƐ� Ϯϰ�
&ŝŐƵƌĞ�ϰ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ZŽƵƚĞƐ�DĂƉ� Ϯϱ�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ��ŽŶĞ�'ĞŶĂƐǇƐ�WƌŽƚĞĐƚ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ� Ϯϲ�
&ŝŐƵƌĞ�ϲ�KƉƚŝŽŶĂů�WƌŝŽƌŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�DĂƉ�Ͳ���>�&ŝƌĞ�ͬ�sŝďƌĂŶƚ�WůĂŶĞƚ�DĂƉ�ʹ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�,ŝŐŚ�&ƵĞů� Ϯϳ�

�WW�E�/y��͘� Ϯϴ�
���/d/KE�>��K�hD�Ed^͗� Ϯϴ�
�ǆŝƐƚŝŶŐ�>ĂŶĚ�hƐĞ�;ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DƵůƚŝͲ,ĂďŝƚĂƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĂ�;ϮϬϭϴͿ�Ͳ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƚůĂƐ�ϮϬϭϴ� Ϯϴ�

�
�
� �
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>ŝƐƚ�ŽĨ��ĐƌŽŶǇŵƐ�
�
����ƐƐĞŵďůǇ��ŝůů�
�>�Zd^���ƵƚŽŵĂƚĞĚ�>ŽĐĂů��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�
�D���ƌƵƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĞ�
��>�&/Z���ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
�Z'��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�^ƚĂŶĚůĞǇ�WĂƌŬ�
�tWW��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĨŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�
&��&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
&W��&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
&^��&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
&^�^���&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�
,K��,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
/�,^�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĂĨĞƚǇ�
DKh�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
EZ�^�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
K�^�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇͿ�
Z��'^���ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�
^�&��^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
^�'��ͬ�^�'Θ��^ĂŶ��ŝĞŐŽ�'ĂƐ�Θ��ůĞĐƚƌŝĐ�
^Z��^ƚĂƚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ��ƌĞĂ�
h����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
h�W'�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
h^���hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
h^&^�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
s,&,^��sĞƌǇ�,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞ�
th/�tŝůĚůĂŶĚ�hƌďĂŶ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�
� �
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Preface
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ͍
 

�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĨŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶƐ�;�tWWͿ�
ĂƌĞ�ďůƵĞƉƌŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ǁŝůĚĨŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŚĞƐŝǀĞ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘��

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ��tWW͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ďǇ�ĂƌĞĂ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ƚŽ͗�

භ� �ůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŝƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ƉƌĞͲ
ĨŝƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŝůĚůĂŶĚ�ĨŝƌĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵĞůƐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͘�

භ� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨƵĞů�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

භ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

භ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŝŐŶŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�

�

�
�
�
�
�

�

EŽƚĞ͗�dŚĞ��tWW�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�
ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞ĂĐƚŝǀŝƚǇ͟�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
YƵĂůŝƚǇ��Đƚ͕��ŚĂƉƚĞƌ�dŚƌĞĞ͕�WƌŽũĞĐƚƐ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
��Y�͘͟��ŶǇ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��tWW�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ϭϱͲŵĞŵďĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�
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01
^ŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
�
�ĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂƉĂƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

/͘�Ks�Zs/�t

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�;ǁŚŝĐŚ�
ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉͿ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�
ŽĨ��ŽǁŶƚŽǁŶ͘�;DĂƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘Ϳ�dŚĞ�
&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ϴ͕ϰϬϵ�ĂĐƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǀŝĂ�
/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϱ�;/ͲϱͿ͕�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϴϬϱ�;/ͲϴϬϱͿ͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�
ZŽƵƚĞ�ϱϮ�;^ZͲϱϮͿ͘��
�
dŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�
ŝƐ�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ��ĂŶǇŽŶ�;^ZͲϱϮͿ͘�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉ��ŝƌ�
^ƚĂƚŝŽŶ�;D��^Ϳ�DŝƌĂŵĂƌ�ŝƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϴϬϱ͘�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝŶƚŽ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�
^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�dŽƌƌĞǇ�WŝŶĞƐ�^ƚĂƚĞ�
EĂƚƵƌĂů�WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽƌƌĞǇ�WŝŶĞƐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�WĂĐŝĨŝĐ�KĐĞĂŶ͘��
�
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�sĞƌǇ�,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞ�ĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^��&ŝƌĞͲZĞƐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
�
dŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͘�
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵƵůƚŝͲ
ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�,K��ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�;h�^�Ϳ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝͲƐƚŽƌǇ͕�
ŚŝŐŚͲƌŝƐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��
�
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�
^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ďĞĨŽƌĞ�

:ƵůǇ�ϮϬϬϴ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��
�
dŚĞ��ůƵĞ�>ŝŶĞ�dƌŽůůĞǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϱ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�h�^��ĐĂŵƉƵƐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�Ăƚ�tĞƐƚĨŝĞůĚ�hd��DĂůů�ŽŶ�'ĞŶĞƐĞĞ�
�ǀĞŶƵĞ�Ăƚ�EŽďĞů��ƌŝǀĞ͘�dŚĞ�dƌŽůůĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�
^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�&Ğ��ĞƉŽƚ�ŝŶ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͖�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�>K^^�E�;>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽͿ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĂĐŬ�
ƚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ͘�dŚĞ�
ĞĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂŶ��ŝƌĐƌĂĨƚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�WŽƚĞŶƚŝĂů��ŽŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�D��^�DŝƌĂŵĂƌ͘�
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�h��^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�
^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚǁŽ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĨŽƵƌ�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĂƌŬƐ͘�^ƚĂŶĚůĞǇ�WĂƌŬ�ŽŶ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝǀĞ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͘�dŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�
^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ϳϮ͕ϴϱϰ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�;^�E��'Ϳ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϭ͕Ϯϲϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�;h�^��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐͿ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�
ϭϭ͕ϱϵϬ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŐĞͲϱϱͲĂŶĚͲ
ŽůĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�
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//͘�>�E�^��W��

dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�DƵůƚŝͲ,ĂďŝƚĂƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĂƐ�;D,W�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�
ĐůŽƐĞůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ͕�dŽƌƌĞǇ�WŝŶĞƐ�^ƚĂƚĞ�
EĂƚƵƌĂů�WƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽƌƌĞǇ�WŝŶĞƐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͘�
;DĂƉ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘Ϳ�dŚĞ�D,W��ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DƵůƚŝƉůĞ�^ƉĞĐŝĞƐ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
D,W��ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ�;ϱ͕ϲϮϬ�ĂĐƌĞƐͿ͘�KƚŚĞƌ�
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚǇƉĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽŐͬŵĂƌƐŚ͕�ĨŽƌĞƐƚ͕�
ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ͕�ǀĞƌŶĂů�ƉŽŽůƐ͕�ŵĞĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞƌď�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͖�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵůĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ͖�
ƐŚƌƵď�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƉĂƌĂů͕�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘��

^ƚĞĞƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐůŽƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƌŽůůŝŶŐ�ŵĞƐĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐĂŶǇŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚŝůůƐŝĚĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶǇŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝůůƐŝĚĞ�
ůĂŶĚĨŽƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉĞĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

�

&ŝƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�
�
DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�
sĞƌǇ�,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
�
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŝƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�
ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ��ĞĚĂƌ�&ŝƌĞ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�D��^�

DŝƌĂŵĂƌ�ĂƐ�ĨĂƌ�ǁĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�;/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϴϬϱͿ͘�/Ŷ�ϭϵϯϱ͕�Ă�ĨŝƌĞ�
ŝŶ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�ďƵƌŶĞĚ�Ϯ͕ϮϮϬ�ĂĐƌĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϰϮ͕�Ă�ĨŝƌĞ�ŝŶ�
^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ��ĂŶǇŽŶ�ďƵƌŶĞĚ�ϭ͕Ϭϰϱ�ĂĐƌĞƐ͘�;�ƵƌŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŵĂƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘Ϳ�

�
<ĞǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
�
hƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůŝĞƐ͗�
x� ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�^�'Θ��WŽǁĞƌ�^ƵďƐƚĂƚŝŽŶ�;ǁĞƐƚ�

ƐŝĚĞ�ŽĨ�/Ͳϱ�ũƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^Z�ϱϮͿ�
x� WŽǁĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�
x� DƵŶŝĐŝƉĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ʹ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��
x� DŝƌĂŵĂƌ�>ĂŬĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�Ͳ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ��
x� WĂĐŝĨŝĐ�KĐĞĂŶ�Ͳ�ϯ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ��
�
dƌĂŶƐŝƚ͗��
x� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�;Dd^Ϳ��ƵƐ��
x� Dd^�DŝĚͲ�ŽĂƐƚ�dƌŽůůĞǇ��
x� >K^^�E�;>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽͿ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĂĐŬ�

ƚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ��
�
DĂũŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ͗��
x� tĞƐƚĨŝĞůĚ�hd��
x� �ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů�

ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
x� �ŽƐƚĂ�sĞƌĚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
x� /ƌǀŝŶĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�
x� 'ĂƌĚĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞŶƚĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�
x� h��^ĂŶ��ŝĞŐŽ�,ĞĂůƚŚ͕�:ĂĐŽďƐ�DĞĚŝĐĂů�

�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐƐ��
x� ^ĐƌŝƉƉƐ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�

ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
x� ^ĐƌŝƉƉƐ�'ƌĞĞŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐƐ��
x� sĞƚĞƌĂŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�
�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͗��
x� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�;h�^�Ϳ��
x� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��
x� ^ƚĂŶĚůĞǇ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
x� �ƵƌŝĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��
x� �ŽǇůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��
x� ^ƉƌĞĐŬĞůƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��
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x� dŚĞ�WƌĞƵƐƐ�^ĐŚŽŽů��
x� >Ă�:ŽůůĂ��ŽƵŶƚƌǇ��ĂǇ�^ĐŚŽŽů��
x� &ƵƐŝŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ��
x� DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ��
�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ͗��
x� ^ƚĂŶĚůĞǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ��
x� �ŽǇůĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ��
x� EŽďĞů��ƚŚůĞƚŝĐ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
x� DĂŶĚĞůů�tĞŝƐƐ��ĂƐƚŐĂƚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ��
x� ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�WĂƌŬ��
x� dŽƌƌĞǇ�WŝŶĞƐ�^ƚĂƚĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��
x� dŽƌƌĞǇ�WŝŶĞƐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ��
x� DƵůƚŝͲ,ĂďŝƚĂƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĂ�;D,W�Ϳ�
�

DĂƉƐ�
�
hƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��tWW�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƉƐ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�
;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&^��ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�
�

ϭ͘� �ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�DĂƉ�
Ϯ͘� &ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�DĂƉ�
ϯ͘� &ŝƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�DĂƉ�
ϰ͘� �ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�DĂƉ�
ϱ͘� <ŶŽǁ�zŽƵƌ��ŽŶĞ�DĂƉ�
ϲ͘� WƌŝŽƌŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�DĂƉ�;KƉƚŝŽŶĂůͿ�

�
///͘�&/Z�&/',d/E'�Z�^KhZ��^�

dŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D��^�
DŝƌĂŵĂƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŝƌĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�
^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

x� ^�&��Ͳ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ϯϱ͕�ϰϮϴϱ��ĂƐƚŐĂƚĞ�DĂůů͕�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ͕���͕�ϵϮϬϯϳ��

x� ^�&��Ͳ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ϱϬ͕�ϳϭϳϳ�^ŚŽƌĞůŝŶĞ��ƌŝǀĞ͕�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ͕����ϵϮϭϮϮ�

x� ^�&��Ͷ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ϱϮ͕�ϭϬϮϴϭ�EŽƌƚŚ�dŽƌƌĞǇ�
WŝŶĞƐ�ZŽĂĚ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ϵϮϬϯϳ�

x� ^�&��Ͳ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�Ϯϳ͕�ϱϬϲϰ��ůĂŝƌĞŵŽŶƚ��ƌŝǀĞ͕�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕����ϵϮϭϭϳ�

x� ^�&��Ͳ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ϵ͕�ϳϴϳϬ��ƌĚĂƚŚ�>ĂŶĞ͕�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ͕����ϵϮϬϯϳ�

x� &ĞĚĞƌĂů�Ͳ�D��^�DŝƌĂŵĂƌ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ϲϭ͕�ϳϮϮϰ�
DŝƚƐĐŚĞƌ�tĂǇ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕����ϵϮϭϰϱ�

x� &ĞĚĞƌĂů�Ͳ�D��^�DŝƌĂŵĂƌ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�ϲϮ͕��ĂƐƚ�
DŝƌĂŵĂƌ�

�
�
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02
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ
�
^ƚƌŽŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůůͲƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ��tWW͘�
�
/͘�<�z�W�ZdE�Z^

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĨŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�;�tWWͿ͕�
ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘��
��

KZ'�E/��d/KE� ZK>�^�Θ�Z�^WKE^/�/>/d/�^��

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�;h�&^�Ϳ� >ĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��tWW͘��ŽŶĚƵĐƚƐ�
ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��

^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;^�&�Ϳ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��tWW͖�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ůŽĐĂů��tWWW͘�^�&��ŝƐ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&^��ĂƌĞĂ͘��

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;h���Ϳ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ��tWW͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�;h�W'Ϳ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ��tWW͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

^ĂŶ��ŝĞŐŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;^�W�Ϳ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�^�&��ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ��ŝƌ�^ƚĂƚŝŽŶ�;D��^Ϳ�DŝƌĂŵĂƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĨĨŝĐĞ͖�ĂŶĚ�DŝƌĂŵĂƌ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

>ŝĂŝƐŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�
ĂŶĚ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌ�^ƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DŝƌĂŵĂƌ�&��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘��
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&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�Θ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�
�ŽƵŶƚǇ�

ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ůŽĐĂů�&^�Ɛ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�h��&^��ĨŝƐĐĂů�
ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂů�
&^�Ɛ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ůŽĐĂů��tWW͘��

^ƚĂŶĚůĞǇ�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�Θ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�WĂƌŬƐ��ŽƵŶĐŝů�

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ��tWW͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

^ĂŶ��ŝĞŐŽ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ��

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶƐŝďůĞ�^ƉĂĐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
�tWW�ǀŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ZĞŐŝŽŶ�� WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��tWW͘�

^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ǀŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉƐ͘�

h�^���ůĞƌƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ��ĂŵĞƌĂ�EĞƚǁŽƌŬ�

^�'�� WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�&^�Ɛ͘�

^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�&^��ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�

�
�
�
�
�
�

����������������� �
�

����������



W Ă Ő Ğ �ͮ�ϭϭ�
�

ϭϭ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

03
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ
�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
�
�
/͘�WZ/KZ/d/�^�

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŝƌĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞĂĚǇ͕�^Ğƚ͕�'Ž͊�tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ�
�ĐƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��

�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^�

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�&ŝƌĞͲ
ZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ďƵŝůĚƐ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗�
�

x� DŽŶƚŚůǇ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�
EĞǁƐƉƌŝŶƚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�

x� tĞďƐŝƚĞ�Θ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�
x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� WƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�

�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ��
x� &ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�

///͘�&hdhZ��WZK:��d^�

භ� WƌŽǀŝĚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�,K��ĂŶĚ�
ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�

භ� WƌŽŵŽƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ����&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�

භ� /Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;h���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�&^��
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^��&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ���>�&ŝƌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
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04
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�,ĂƌĚĞŶŝŶŐ�
�
>ŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƐƉĂƌŬƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘

/͘�WZ/KZ/d/�^�

^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�,ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐΖƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĨůĂŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŚĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĨůǇŝŶŐ�ĞŵďĞƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁŝůĚĨŝƌĞ͘��
x� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�

ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
ZĞĂĚǇ͕�^Ğƚ͕�'Ž͊�tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĐƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��

x� dŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŬƐ͕�ƌŽŽĨƐ͕�ĞĂǀĞƐ͕�ǀĞŶƚƐ͕�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ͕�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ϱ�ĨŽŽƚ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ǌŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�
�

//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^�

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�&ŝƌĞͲ
ZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗�

x� DŽŶƚŚůǇ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�
ŶĞǁƐƉƌŝŶƚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�

x� tĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƚƐ�Θ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�
x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�

ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� &ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�

x� WƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ��
�

///͘�&hdhZ��WZK:��d^�

භ� WƌŽŵŽƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ����&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ĐŽĚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�
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05
�ĞĨĞŶƐŝďůĞ�^ƉĂĐĞ
�
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ďƵĨĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͕�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŚƌƵďƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůĂŶĚ�
ĂƌĞĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƵƌǀŝǀĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�
ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
�
/͘�WZ/KZ/d/�^�

භ� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞĂĚǇ͕�
^Ğƚ͕�'Ž͊�tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĐƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƌƵƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�tĞĞĚ��ďĂƚĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�

භ� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��ŽŶĞ�Ϭ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘��

�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^�

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�&ŝƌĞͲ
ZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
�ĞĨĞŶƐŝďůĞ�^ƉĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗�

x� �ƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�EĞǁƐ�ƉƌŝŶƚ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�

x� tĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�
x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� &ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
x� WƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�

�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
�

///͘�&hdhZ��WZK:��d^�

භ� WƌŽŵŽƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ����&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�

භ� WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͛Ɛ�'ĞƚͲ/ƚͲ
�ŽŶĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƚŝǌĞŶƐ��ŽŵƉůĂŝŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�dƌĞĞ�
ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘���

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ��ĚǀŝƐŽƌ�
ďƌƵƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƌƵƐŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�
^ƉĂĐĞ�WĂƌŬƐ��ƌƵƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

භ� WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^�&���ŽŶĞ�Ϭ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ǆŝƐƚŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�
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06
&ƵĞůƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
�
&ƵĞůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ůĞĂǀĞƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĞĞĚ�ĨůĂŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
�
/͘�WZ/KZ/d/�^�

DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�ĂƌĞĂ�
ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵůƚŝͲ,ĂďŝƚĂƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĂ�;D,W�Ϳ͘�
DŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D,W��ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�sĞƌǇ�
,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞƐ͘�&ƵĞůƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�
�ŝƚǇ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĚĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
D,W��ĂŶĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƌŬ�
ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�
x� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�

WƌŽĂĐƚŝǀĞ��ƌƵƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽŶ�D,W��ĐĂŶǇŽŶ�ƌŝŵƐ͘�

x� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶ�ĨŝƌĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ͛Ɛ�tŝůĚůĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��

�
//͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^�

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�&ƵĞůƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗��

x� �ƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�EĞǁƐ�ƉƌŝŶƚ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�

x� tĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�
x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� &ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�

x� WƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�

x� ZĞƐŽƵƌĐĞ�ďŽŽƚŚƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�
x� WĞƌŝŽĚŝĐ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌŝŵ�ŽĨ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�
ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƚŚĞ��ƌƵƐŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĞ��D�Ϳ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌƵŶŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�
ƐƉĂĐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�KƉĞŶ�
^ƉĂĐĞ�WĂƌŬƐ��ƌƵƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘���

x� ^ŚĂƌĞ���>�&ŝƌĞ�ͬ�sŝďƌĂŶƚ�WůĂŶĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĨƵĞů�ǁŝƚŚ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�
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///͘�&hdhZ��WZK:��d^�

hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ͛Ɛ�tŝůĚůĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�&ƵĞůƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗��
�
x� WƌŽŵŽƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ����&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�
x� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�

ǁŽƌŬ�ŽĨ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�WĂƌŬƐ��ƌƵƐŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ďƌƵƐŚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

x� WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďƌƵƐŚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ŝƚǇ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�Ă�ŚĂďŝƚĂďůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�͞ZŝŐŚƚ�ŽĨ�
�ŶƚƌǇ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟�ĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ǁĞďƐŝƚĞ�

x� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŶŽŶͲŶĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕��ŝƚǇͲ
ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�
ĚŝƐĞĂƐĞĚ�Žƌ�ĚĞĂĚ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

x� ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�

�
hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
�ĞĨĞŶƐŝďůĞ�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�ƉĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĞ�Ϭ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ǆŝƐƚŝŶŐ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�&ƵĞůƐ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗��
�
x� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ��ĞĨĞŶƐŝďůĞ�^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ��ƌƵƐŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ���
&ƵĞůƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
�ǆŝƐƚŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ůĂǁƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽΖƐ�sĞƌǇ�
,ŝŐŚ�&ŝƌĞ�^ĞǀĞƌŝƚǇ��ŽŶĞƐ͘�

x� ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƌƵƐŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�
ŝƐůĂŶĚƐ͘���

�
DŽŶŝƚŽƌ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
^ĂĨĞƚǇ�;/�,^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŚŽŵĞƐ�ŝŐŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŐŶŝƚŝŽŶ͘�

x� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�/�,^�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĞŵďĞƌƐ͕�
ĨůĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŚĞĂƚ�ĞǆƉŽƐĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��

x� ^ŚĂƌĞ�/�,^�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�
ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů͕�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͕�
ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ǁŝůĚĨŝƌĞ͘��
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07
�ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�
/ĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŬĞǇ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ʹ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞĨƵŐĞ�
ĂƌĞĂƐ�ʹ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�W����ƐǇƐƚĞŵ�;ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ͘�
�
�ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŐƌĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ZĞĨƵŐĞ��ƌĞĂƐ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�

/͘�Ks�Zs/�t�K&�/E'Z�^^��E���'Z�^^�

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ϴ͕ϰϬϵ�
ĂĐƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϱ�;/ͲϱͿ͕�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϴϬϱ�;/Ͳ
ϴϬϱͿ͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ZŽƵƚĞ�ϱϮ�;^ZͲϱϮͿ͘��
�
�ƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞů͕�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚͲĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;Ă�
WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞͿ͘��
�
�ƚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ůĞǀĞů͕�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ĞŶĞƐĞĞ��ǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ůŽĐĂů�ŶŽƌƚŚ�ͬ�ƐŽƵƚŚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
'ĞŶĞƐĞĞ�ĂůƐŽ�ďŝƐĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ�
�ĂŶǇŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ŝŶ�ĨŝƌĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŝƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶƐ͘��
ZĞŐĞŶƚƐ�ZŽĂĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐƌŽƐƐ�ZŽƐĞ��ĂŶǇŽŶ͖�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐƌŽƐƐ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϱ͘��

//͘���^/'E�d����s��h�d/KE��KZZ/�KZ^�ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƵƐŝŶŐ�'ĞŶĂƐǇƐ�WƌŽƚĞĐƚ͘�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
WZ/D�Zz͗���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
�>d�ZE�d�͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
�KEd/E'�E�z͗���ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
�D�Z'�E�z͗��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�

�
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�
�
///͘�d�DWKZ�Zz�Z�&h'���Z��^�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĂĨĞ�ZĞĨƵŐĞ��ƌĞĂ�KƉƚŝŽŶƐ͗�
x� �Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨŝƌĞ͘��
x� ��ůĂƌŐĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žƌ�ƉĂƌŬ͘�
x� ^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝĨ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�

ŽƉƚŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƌǀŝǀĂů�dŝƉƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞĂĚǇ͕�^Ğƚ͕�'Ž͊�tŝůĚůĂŶĚ�
&ŝƌĞ��ĐƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞ͘�

�
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
ZĞŐŝŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐĂĨĞ�
ƌĞĨƵŐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƉĞƚ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ͕�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘��
�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĞͲƉůĂŶŶĞĚ�ŵĂƉ�Žƌ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘�^ĂĨĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘��
�

/s͘�WZ/KZ/d/�^�

x� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ZĞĂĚǇ͕�
^Ğƚ͕�'Ž͊�tŝůĚůĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĐƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��

x� dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
�ůĞƌƚ^ĂŶ�ŝĞŐŽ�ĂƉƉƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂůĞƌƚƐ͘��

x� dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĂƐǇƐ�WƌŽƚĞĐƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŝƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

�

s͘��KDW>�d���Θ�KE'K/E'�WZK:��d^�

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�&ŝƌĞͲ
ZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ�KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;K�^Ϳ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ZĞŐŝŽŶ͕�ZĞĂĚǇ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗��

x� �ƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�EĞǁƐ�ƉƌŝŶƚ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�

x� tĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�
x� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� &^��ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
x� WƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�

�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
�
s/͘�&hdhZ��WZK:��d^�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂůĞƌƚƐ͘
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08
KƚŚĞƌ�DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�Θ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ǁŝůĚĨŝƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂƐƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘�

/͘�WZ/KZ/d/�^�

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ǁŝůĚĨŝƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝƌĞƐ͘��

�
//͘��KDW>�d����E�ͬKZ�KE'K/E'�WZK:��d^�

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�
&ŝƌĞͲZĞƐĐƵĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
DŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�Θ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗��
�

x� WƌŽŵŽƚĞ�ĨƌĞĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�

x� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�͞�Ğ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�
ZĞĂĚǇ͟��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

x� ^ƵƉƉŽƌƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

x� ^ŚĂƌĞ���>�&ŝƌĞ�ͬ�sŝďƌĂŶƚ�WůĂŶĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĨƵĞů�ǁŝƚŚ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
KƉĞŶ�^ƉĂĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�

�
///͘�&hdhZ��WZK:��d^�

භ� ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞĂůƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�,K��
ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

භ� �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǀŝĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ĐĂŶǇŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�^ĂŶ�
�ůĞŵĞŶƚĞ�ĐĂŶǇŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ�ĐĂŶǇŽŶ�ƐƉĂĐĞ�

භ� �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĚƌŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŶĂƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĐĂŶǇŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�
�ůƵď͕�^ĞŶŝŽƌ�tĂƚĐŚ͕�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌ�tĂƚĐŚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�

භ� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƵƐĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĐŽĚĞͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌď�

x� WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�&^�^���ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůĚůĂŶĚ�hƌďĂŶ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�>ĂƐƚ��ŚĂŶĐĞ�^ƵƌǀŝǀĂů�^ŝŵƵůĂƚŝŽŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�

x� ^ŚĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&�/Z�WůĂŶ�

x� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

x� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĂĨĞƚǇ�;/�,^Ϳ��
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09
^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ
�

�

dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚŝĞƐ͗�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĨŝƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ���>�&/Z��hŶŝƚ��ŚŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��tWW�
ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶŽĨĨƐ͘�

�

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĨŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů͗�

භ� tĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ��Đƚ�
;,&Z�Ϳ�ŝŶ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨƵĞů�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă��tWW͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��tWW�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͘�

භ� /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞƐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨƵĞů�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ��tWW͘�

භ� ZĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŐŶŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�

භ� /Ɛ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ŽŶůǇ͕�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐͬŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŝƌĞ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ��tWW�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞ĂĐƚŝǀŝƚǇ͟�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ��Đƚ͕��ŚĂƉƚĞƌ�dŚƌĞĞ͕�WƌŽũĞĐƚƐ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ���Y�͘͟�WĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƵŝĚĞ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘ϭ͘ϭ͕�͞��Y��ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ͕�
Žƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ͕�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘͟��ŶǇ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��tWW�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�
ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

භ� �ƐƐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƚǇ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĨŝƌĞ�ĐŽĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

     

�
�
�

;
3DUWLFLSDWLQJ�)LUH�$JHQF\�5HSUHVHQWDWLYH

;
&:33�$XWKRU



W Ă Ő Ğ �ͮ�ϮϬ�
�

ϮϬ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĨŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�WůĂŶƐ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗�
�
dŚŝƐ��tWW�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĨŝƌĞ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͘�

;
'RQDOG�%XW]
&:33�5HYLHZ�&RPPLWWHH�&KDLU

�

�

dŚĞ���>�&/Z��hŶŝƚ��ŚŝĞĨ�ŚĂƐ�ĨŝŶĂů�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ��tWWƐ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ďĞůŽǁ�ĂƚƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
tŝůĚĨŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�

;
7RQ\�0HFKDP
8QLW�&KLHI��&$/�),5(�6DQ�'LHJR�8QLW



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϭ�
�

Ϯϭ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

10
�ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�

�WW�E�/y��͘��
D��d/E'�dZ��</E'��K�hD�Ed^�

dŚŝƐ��tWW�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�
dŚĞ��tWW��ƵƚŚŽƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
x� �ŝĂŶĞ��ŚĞƌŶ͕�h��&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
x� h��&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�
x� dŽŵ��ĂƌƚŝĞƌ͕�h��&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
x� >ŽƵ�ZŽĚŽůŝĐŽ͕�h��&ŝƌĞ�^ĂĨĞ��ŽƵŶĐŝů�
x� :ĞŵŵĂ�^ĂŵĂůĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
x� �ŚƌŝƐ�EŝĞůƐĞŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�

�ŐĞŶĐǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
භ� ^�&���ůĞǆ�<ĂŶĞ�
භ� ^�&��ZŽďĞƌƚŽ��ĂƐƚŝůůŽ�
භ� ��>�&/Z��DŝĐŚĂĞů��ŽƌŶĞƚƚĞ�
භ� ��>�&ŝƌĞ��ŽŶ�^ŽůůĞĚĞƌ�

DĞĞƚŝŶŐƐ��ĂƚĞƐ�

ϭͬͬϮϲͬϮϬϮϲ� ^���&^��Ͳ��tWW�tŽƌŬƐŚŽƉ�
ϳͬϮϬͬϮϬϮϲ� h��&^��/ŶͲƉĞƌƐŽŶ�
ϴͬϯͬϮϬϮϲ� �ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�^���&^��ďŽĂƌĚ�
ϴͬϰͬϮϬϮϲ� �ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�h��&^��ďŽĂƌĚ�
ϴͬϭϬͬϮϬϮϲ� �ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�h��&^��ďŽĂƌĚ�
ϴͬϭϭ�ʹ�ϵͬϮϳͬϮϬϮϲ� �ŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�h��&^��ďŽĂƌĚ͕�h�W'͕�^��&^�͕�&ŝƌĞ��ŐĞŶĐǇ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ϴͬϭϳͬϮϬϮϲ� �ŵĂŝů�ĨŝƌƐƚ�ĚƌĂĨƚ�ƚŽ�DŽŐĂŶ��ŝŽůŝ�;^��&^�Ϳ�Θ�^�&��Θ���>�&ŝƌĞ�
ϴͬϮϳͬϮϬϮϲ� ^ƚĂŶĚůĞǇ�WĂƌŬ��Z'�;ƉĂƌŬƐ�Θ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶͿ�Ͳ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵ�
ϵͬϴͬϮϬϮϲ� h�W'�;ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉͿ�Ͳ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵ�
ϵͬϭϱͬϮϬϮϲ� h����;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ�Ͳ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵ�
ϴͬϮϳ�ʹ�ϵͬϮϱͬϮϬϮϲ� &^��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŵĂŝů͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ʹ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ϵͬϮϲ�ʹ�ϵͬϮϳͬϮϬϮϲ� &^��ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŝŶĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ϵͬϮϴͬϮϬϮϲ� ^Ƶďŵŝƚ��tWW�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ��ŝŽůŝ�ĂŶĚ��tWW�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�



W Ă Ő Ğ �ͮ�ϮϮ�
�

ϮϮ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

�WW�E�/y��͘��
D�W^�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�DĂƉ�
�

�



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϯ�
�

Ϯϯ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ�^ĞǀĞƌŝƚǇ�DĂƉ�
�

�



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϰ�
�

Ϯϰ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�&ŝƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�DĂƉƐ�
�

�
�

�

�



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϱ�
�

Ϯϱ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ZŽƵƚĞƐ�DĂƉ�
�

�
�
� �



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϲ�
�

Ϯϲ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ��ŽŶĞ�'ĞŶĂƐǇƐ�WƌŽƚĞĐƚ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ��
�

�
�
�
� �



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϳ�
�

Ϯϳ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

&ŝŐƵƌĞ�ϲ�KƉƚŝŽŶĂů�WƌŝŽƌŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�DĂƉ�Ͳ���>�&ŝƌĞ�ͬ�sŝďƌĂŶƚ�WůĂŶĞƚ�DĂƉ�ʹ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�,ŝŐŚ�&ƵĞů�
�

�



W Ă Ő Ğ �ͮ�Ϯϴ�
�

Ϯϴ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�Z�&d���d��ϬϴͬϮϳͬϮϬϮϲ�

�WW�E�/y��͘�����/d/KE�>��K�hD�Ed^͗��

�ǆŝƐƚŝŶŐ�>ĂŶĚ�hƐĞ�;ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DƵůƚŝͲ,ĂďŝƚĂƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƌĞĂ�;ϮϬϭϴͿ�Ͳ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƚůĂƐ�ϮϬϭϴ�

�
�

�
�
�


